
ECON 5103 Unit 6 Video 1

The Organization of the Firm

Two major issues tackled in chapter 6:
How should a firm obtain the inputs that it requires to produce 
and sell its product?

1.

How should a firm compensate its managers to achieve the 
best performance from them?

2.
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How can a seller obtain inputs necessary to produce and sell its 
product?  Three different ways:

Spot exchange1.
Contract2.
Vertical integration (make it yourself)3.
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Spot exchange: The producer buys the input from a readily 
available source, in a one‐time fashion with no contract 
required.

1.

Example: A firm runs out of copy paper so a dude goes to Office 
Depot and buys some more.

Example: RedBox sends employees to WalMart to buy DVDs to 
stock its machines.
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Chili's Kids Pizza = Frozen Kroger Pizza?
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Contract: A seller negotiates a contract with a supplier to 
provide an input at a specified price under specified conditions 
over a specified period.

2.

Example: An electricity utility contracts with an energy provider 
to provide natural gas over the next year to its power plant.
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Vertical Integration: The firm produces the inputs itself3.

Example:  ExxonMobil extracts crude oil itself to make into 
gasoline

Example: Ford produces its own windshields for its autos
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Spot                                         Contract                              Vertical
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Advantages and disadvantages of each method of obtaining 
inputs:

Quality control and innovation1.

Example: A Kolache maker has more control over quality and 
taste is she make her own sausages to put in the Kolache
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Spot                                         Contract                              Vertical

Less Control                        More Control                         Complete
                                                                                                Control
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Advantages and disadvantages of each method of obtaining 
inputs:

Transaction costs: Costs of acquiring an input beyond the 
amount paid for the actual input.

2.

Example: cost of testing an input obtained with a spot exchange

Example: cost of writing a contract for an input
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Spot                                         Contract                              Vertical

Low transaction                 High transaction                   Zero
Costs                                    costs                                       transaction
                                                                                              costs
                                                                                              (but large
                                                                                               sunk costs)
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Advantages and disadvantages of each method of obtaining 
inputs:

Hold Up Problem: A supplier charges a buyer more than the 
cost of the input because the supplier knows that the buyer will 
have problems finding another supplier quickly.

3.

Example: Intel raises the price it charges Dell for microchips 
(knowing that it would take a while and be costly for Dell to 
reengineer its PCs to use a different brand of microchip)

Example: A property owner raises the lease rate on a firm's 
office space (knowing that it would be a costly hassle for the 
firm to relocate).
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Spot                                         Contract                              Vertical

Large hold up                       Small hold up                       Zero hold
problem if the                      problem if the                     up
input is of a                          contract is                             problem
specialized type                  written well
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More on contracts:  What is the optimal length (time) of the 
contract?

Answer: compare the benefits of added length to the cost of 
added length.  (Generally, it is more costly to write longer term 
contracts because more contingencies must be put into the 
contract)
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Example:  The marginal benefit of adding length to a contract is 
$100 per year.  The marginal cost of adding length to a contact 
is:  10 + 15L ,  where "L" is number of years.

Set marginal benefit equal to marginal cost and solve for L

100 = 10 + 15L
90 = 15L
6 = L      Optimal length of contract is 6 years.

   5103-ch6-1 Page 21   


